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 اطلاعات مقاله   چکیده 
ا  گاهی تجل  ران،یا   ی نساج  ی سنت  ی هنرها  نیتراز برجسته   یک یعنوان  به   ی بافی زر است که    ن یسرزم  نی ذوق، هنر و استعداد مردم 
مورد    رانیموجود آن را در ا  تیزربفت و وضع   یهاپارچه   یخیتار  ری دارد. پژوهش حاضر، س  رانیا  خیبا فرهنگ و تار  قی عم  ی وندیپ

و    ییایشاهد کاهش پو ،یو اقتصاد یهنر ،یفرهنگ  یهادارا بودن ارزش   رغم یرا که عل  یبافی زر  رقرار داده و هن  ی و بررس  ی واکاو
  برای   تمرکز   ةعنوان نقطرا به   ینی و کارآفر  ییایمقاله پو  نیبوده است، مدنظر داشته است. ا  یالمللن یو ب   یخود در بازار داخل  تیفعال

و    یاکتابخانه   یهایبررس   قی انجام شده و از طر  ی فیک   کردی و با رو  یربرد در نظر گرفته است. پژوهش حاضر از نوع کا  شرفت یپ
زربفت    یهاپارچه   ییایکرده و عوامل مؤثر بر پو  یی مرتبط با آن را شناسا  یهاها و فرصت و با تمرکز بر شهر کاشان، چالش   ی دانیم

عرص معرف  ینکارآفری   ةدر  ا  یرا  هنرمندان  تعداد  که  آنجا  از  است.  برا  فهحر  نینموده  است،  داده  یمحدود  روش  استخراج  از  ها 

و    PEST  لیاز تحل  یریگ ها با بهره نامه استفاده شده است. دادهو پرسش   یگروه کانون  افته،یساختارمه نی  ةمصاحب  ،اسنادی  ةمطالع
 نیوابسته است. ا  عیصناو    یبافی اند. گروه هدف شامل فعالان و هنرمندان زر قرار گرفته   یمورد بررس  کرت ی ل   یانقطه پنج  اسیمق

پ در  فرصت چالش   یابیارز  یمقاله  و  کارآفر  ییایپو  یهاها  اقتصاد  ین ی و  عوامل  که  داد  اجتماع   ینشان  بر    ری تأث  نی شتری ب  یو  را 
هنر در بازار    نیا  گاهی جا  یا یو اح   یور بهره  شیها، افزادر رفع چالش   ید ینقش کل  ینی دارند و کارآفر  یبافی زر   ةنیدر زم   ینیکارآفر

و    ن ینو  ی ابیبازار  ،یمهارت   هایآموزش   ةتوسع  ، یساختار  یهاتیبه حما   ژه یتوجه و  ،یبافی هنر زر   ییایپو  یبرا  ن ی. همچنکندی م  فایا
 . شودیم  شنهاد یپ  دیتول  یفناور 
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Abstract: Zari weaving, as one of the most distinguished traditional textile arts of Iran, embodies the 

taste, artistry, and creative capacity of the Iranian people and is deeply interwoven with the country’s 

cultural and historical heritage. The present study examines the historical trajectory and current status 

of brocaded textiles in Iran, focusing on the art of zari weaving, which, despite its cultural, artistic, and 

economic value, has experienced a decline in vitality and market activity in both domestic and 

international contexts. This article positions dynamism and entrepreneurship as the central axes of 

development. Adopting an applied research design and a qualitative approach, the study draws on 

library and field research, with particular attention to the city of Kashan, in order to identify relevant 

challenges and opportunities and to introduce the factors influencing the dynamism of brocaded fabrics 

in the entrepreneurial sphere. Given the limited number of practitioners in this craft, data were 

collected through documentary study, semi-structured interviews, focus groups, and questionnaires. 

The data were analyzed using PEST analysis and a five-point Likert scale. The target population 

consisted of active zari weavers and professionals in related industries. The study’s assessment of the 

challenges and opportunities surrounding dynamism and entrepreneurship indicates that economic and 

social factors exert the greatest influence on entrepreneurship in the field of zari weaving. It further 

demonstrates that entrepreneurship plays a key role in addressing challenges, increasing productivity, 

and revitalizing the position of this art in the marketplace. The findings also suggest that greater 

attention should be given to structural support, the expansion of skills-based training, modern 

marketing strategies, and production technologies in order to enhance the vitality of zari weaving as an 

art form. 
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 مقدمه 
هایی از  تواند حامل پیام های سنتی است که در کنار جذابیت بصری میها و نقشای از طرحبافی، یکی از آثار نبوغ و هنر ایران، گنجینه هنر زری

اند، ریشه  تاریخی و ثمره  ذوق، رنج و پشتکار هنرمند را دارند و از مبانی فکری و  ونگارهایی که در تار و پود پارچه تنیده شدهگذشتگان باشد. نقش
 .بخش برخوردارندمنابع الهام

روند؛ های قوی اقتصادی، یک تولید فرهنگی نیز به شمار میهای زربفت از جمله کالاهایی هستند که افزون بر برخورداری از ظرفیتپارچه     
کنند. این غنای فرهنگی، هنگامی که در کنار ساختار  بخشند و آن را قابل عرضه و مشاهده میچراکه به باور و خلاقیت انسان ایرانی جسمیت می

شود که تاکنون بدان پرداخته نشده است. این در حالی است که  گیرد، محصولی ممتاز و ویژه از برآیند آن حاصل میتجاری و اقتصادی آن قرار می
 .تواند نقش کلیدی در رونق اقتصادی، توسعه  کارآفرینی، جذب گردشگر و ایجاد اشتغال ایفا کندبافی میاحیا و پویایی هنر زری

ای از ابهام قرار داده  های فعال و میانگین سنی بالای بافندگان، آینده  آن را در هالههای بالای این هنر، محدود بودن کارگاهبا وجود ظرفیت     
عنوان بستری برای رونق تولید، اشتغال های زربفت را ایجاد کرد و از این پویایی به توان پویایی پارچه است. پرسش اساسی اینجاست که چگونه می 

ها شناسایی شوند و راهکارهایی برای  و کارآفرینی بهره گرفت. برای پاسخ به این پرسش، لازم است عوامل مؤثر بر تولید، عرضه و فروش این پارچه
 .های فرهنگی و اقتصادی آن ارائه گرددبرداری از فرصتبهره
بازآفرینی نقوش سنتی میهای نهفته  زریگیری از ظرفیتبر این اساس، فرض بر این است که بهره      تواند، علاوه بر احیای این هنر، بافی و 

آموزشی نظام  در  بازنگری  همچنین  شود.  فرهنگی  هویت  تقویت  و  وابسته  صنایع  گسترش  گردشگری،  توسعه   تقویت  -موجب  و  کارگاهی 
 .شودوری و جذب نسل جوان به این صنعت محسوب می آموزی از عوامل مؤثر بر افزایش بهرههای مهارتزیرساخت 

زری      پویایی  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  هدف  با  پژوهش  برای  این  عملی  الگویی  ارائه   پی  در  فرهنگی،  کارآفرینی  در  آن  نقش  بررسی  و  بافی 
رود نتایج تحقیق بتواند الگویی عملی برای  سازی این هنر و تبدیل آن به یک فعالیت اقتصادی پایدار است. با تمرکز بر این هدف، انتظار میباززنده
زریباززنده هنر  نسلسازی  به  آن  انتقال  و  فرهنگی  هویت  حفظ  به  تنها  نه  که  الگویی  دهد؛  ارائه  رشد  بافی  بستر  بلکه  کند،  کمک  آینده  های 

 .اقتصادی، گسترش صنایع وابسته و ارتقای جایگاه ایران در بازار صنایع دستی جهانی را فراهم آورد
 

 پیشینه  تحقیق
بهمدت  ـ  آنچه ویژه زریهاست که صنعت نساجی  اقتصادی کشور مورد بحث قرار گرفته است.  تدریجی آن در محافل صنعتی و  و زوال  ـ  بافی 

ای اندیشید. بافی در حال اضمحلال است و هرچه زودتر باید برای جلوگیری از زوال کامل آن چارهشود این است که صنعت زرینادیده گرفته می 
ریشهبی حاضر  حال  در  مشکلات  اگر  شدهشک  وضعیت  این  بروز  باعث  که  عواملی  و  علل  و  نشود  نابودی یابی  شاهد  نگردند،  مشخص  اند 

 .ترین صنعت خواهیم بوددارترین و قدیمیریشه
بافی مشاهده نشد و مشخص گردید بیشتر تحقیقات  در بخش پیشینه، پژوهش مشابهی در زمینه  عوامل مؤثر بر پویایی و کارآفرینی صنعت زری     

بافی تحقیقی صورت نگرفته بافی، درباره  نقوش در ادوار مختلف بوده است و در این میان، در مورد پویایی صنعت زریشده در زمینه  زریانجام 
 :جهت با این تحقیق اشاره کردراستا و همهای همتوان به تعدادی از پژوهشرو میاست. در راستای پژوهش پیش

مقاله  توکلی • در در  یزد(«  استان  نساجی  صنعت  موردی:  )مطالعه   نساجی  صنعت  صادرات  توسعه   بر  تأثیرگذار  عوامل  »بررسی  عنوان  با  ای 
کند.  بندی میترین عوامل مؤثر در توسعه  صادرات محصولات این بخش را شناسایی و رتبه، مهم۱۳۸۹، تابستان  ۳۱، شماره   دانش و توسعه مجله  

های وی، عوامل کیفیت محصولات، نگرش راهبردی و مواد اولیه بیشترین تأثیر، و عوامل نقش دولت و دانش فنی کمترین تأثیر را بر اساس یافته
شدن مواجه بافی که با سرمایه  انسانی  ماهر و مسن و هنری در حال منسوخبر توسعه  صادرات نساجی دارند. در این پژوهش، درباره  صنعت زری

 .شود، بحثی به میان نیامده استاست و خود یک فرصت بحرانی محسوب می
ای با عنوان »بررسی رابطه  میان مدیریت دانش، کارآفرینی و در مقاله  مطالعات مدیریت گردشگری ، در فصلنامه  ۱۳۹۳در سال   علی صفری •

ها و  پذیری سازماندستی و گردشگری«، خلق دانش و مدیریت دانش را از عوامل برجسته برای رقابتعملکرد در سازمان میراث فرهنگی، صنایع 
ها  سازی دانش موجود در سازمانعنوان تلاشی سیستماتیک و سنجیده برای توسعه، ترویج و کاربردیداند. مدیریت دانش بهموفقیت سازمانی می

ارزش ایجاد  راه  احیای صنعت در  جامع  نظام  تدوین  به  پژوهش  این  در  است.  تعریف شده  اهداف  به  نیل  و  موفقیت  مثبت، جهت کسب  افزوده  
 .اندازها پرداخته نشده استبافی همراه با تعریف چشمزری
و همکاران • روستا  مقاله  مریم  سال  در  در  اقتصادی«  کارآفرینی  از  فراتر  اجتماعی  »کارآفرینی  عنوان  با  مجله    ۱۳۸۷ای  عامل تدبیر در  ده   ،

ریزی و  های مهم و اصلی، تمرکز بر مشتری، مشتاق بودن برای برنامه »صداقت، دلبستگی و شور و شوق، روشنی هدف، تعهد، شهامت، ارزش
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المللی برای معرفی محصولات، های بیندانند. در این پژوهش، شناسایی فرصتداشتن« را از عوامل حیاتی موفقیت میاقدام کردن، و انعطاف
 .استفاده از بازاریابی هوشمند و برقراری روابط تجاری با سایر کشورها مورد بحث قرار نگرفته است

ای با عنوان »تحلیلی بر نقش ، در مقاله۸، سال دوم، شماره   ایریزی منطقهبرنامه در فصلنامه    ۱۳۹۱در سال   محسن شاطریان و همکاران •
ریزی همه  کشورها در عصر حاضر را توسعه دانسته، به بررسی  های باثبات در برنامه های انسانی در توسعه  شهر کاشان« که یکی از بنیانسرمایه 

رای تجهیز و ابعاد سرمایه  انسانی پرداخته و رابطه  آن را با توسعه  شهری مورد بررسی قرار داده است. در این پژوهش، درباره  مشکلات اعطای وام ب
 .ها بحثی به میان نیامده استروزرسانی کارگاهبه 

بافی و تعداد اندک آنها نشان داد که محققان نیز در شده بر روی مقالات موجود درباره  صنعت زریگونه که شرح داده شد، مرور انجامهمان     
برای بررسی مشکلات، کمبودها و چالش های آن وجود دارد. به همین دلیل، حال فراموش کردن این صنعت هستند و مستندات بسیار کمی 

های صنایع دستی نزدیک به این حوزه و همچنین از  های این صنعت خود یک چالش اساسی است که برای عبور از آن، از چالششناسایی چالش
 .ها کمک گرفته شده استمصاحبه 

 
 تحقیق  روش 

بافی، ویژه زریگیرد، زیرا با تمرکز بر حل یک مسئله  واقعی در حوزه  صنایع دستی و بهاین پژوهش از نظر هدف در زمره  تحقیقات کاربردی قرار می
یکرد اقدام  به دنبال ارائه  راهکارهای عملی و قابل اجرا برای احیا و پویایی این هنر است. از نظر ماهیت و روش، این مطالعه یک تحقیق کیفی با رو

است. روش اقدام انعکاسی بر مشارکت فعال هنرمندان و افراد درگیر در پدیده  مورد مطالعه استوار  (  reflective action approachانعکاسی )
این   انتخاب  پرداخته شده است. دلیل  آزمون راهکارها  تحلیل وضعیت، طراحی و  به شناسایی مشکلات،  افراد،  این  با  تعامل مستقیم  با  است و 

های عملی و تخصصی بافندگان و فعالان صنایع وابسته به منظور شناسایی و تأیید عوامل  گیری از تجربه رویکرد در پژوهش حاضر، ضرورت بهره
 بافی بوده است. مؤثر بر پویایی زری

نیمه       مصاحبه   رشته،  این  در  فعال  هنرمندان  اندک  تعداد  به  توجه  )نیمه با  دادهسازمانساختاریافته  گردآوری  اصلی  ابزار  عنوان  به  ها  یافته( 
پایه  مجموعه  بر  که  دارد  منعطف  نوع مصاحبه ساختاری  این  پرسشانتخاب شد.  از  پیش طراحیای  از  می های  انجام  جریان  شده  در  اما  شود، 

کنندگان  های شرکتتری از تجربه  عملی و دیدگاهتر و دقیقها وجود دارد تا اطلاعات غنیوگو امکان طرح سؤالات تکمیلی و پیگیری پاسخگفت 
ها، تعدادی از هنرمندان مشاغل نزدیک و  بافی انجام شد و برای تکمیل دادهبه دست آید. در این پژوهش، مصاحبه با اکثر بافندگان فعال زری

بافی  هایی با زریها که از نظر فرایند تولید شباهتمرتبط )مانند رنگرزان ابریشم و بافندگان ش عر( نیز مورد مصاحبه قرار گرفتند تا از تجربیات آن 
 دارد، استفاده شود.

بافی و صنایع  ها، یک گروه کانونی متشکل از شش تیم فعال در حوزه  زریهای حاصل از مصاحبه ها و تکمیل یافته به منظور اعتبارسنجی داده      
پیرامون عوامل شناسایی این گروه، بحث جمعی  از تشکیل  آن وابسته تشکیل گردید. هدف  به اهمیت  امتیازدهی  اولویتشده،  بندی عوامل  ها و 

 ها کمک کرد. تر شدن دادهکنندگان را فراهم آورد و به غنیبافی بود. این جلسات امکان تبادل نظر میان شرکتمؤثر بر پویایی زری
ها و گروه کانونی با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی مورد بررسی قرار گرفتند. این فرآیند شامل مراحل شده از مصاحبههای گردآوریداده     

های اصلی و  بندی کدها در قالب مقوله ها، کدگذاری اولیه برای استخراج مفاهیم کلیدی، دسته زیر بود: مطالعه و بازخوانی کامل متن مصاحبه 
بافی هستند. در  های معنایی، و در نهایت استخراج مضامین نهایی که بیانگر عوامل کلیدی مؤثر بر پویایی زریها و ارتباطفرعی بر اساس شباهت

یافته  شرکتپایان،  مستقیم  بازخورد  طریق  از  دادهها  با  مقایسه  و  کتابخانهکنندگان  منابع  نتایج های  و  شد  اعتبارسنجی  پیشین  مطالعات  و  ای 
 .(۱آمده مبنای ارائه  پیشنهادهای عملی این پژوهش قرار گرفت )شکل  دست به 
 

 هاتجزیه و تحلیل داده
انتخاب پژوهش، روش  این  دادهدر  از منظر  تحقیق کیفی است.  تطابق شده، روش  تا  کار گرفته شده  به  انعکاسی  اقدام  آنها، روش  تحلیل  و  ها 

باشد. مصاحبه این تحقیق داشته  با رویکرد مصاحبه  مدنظر  نتایج مطالعات کتابخانه مناسبی  بر اساس  بازخورد آنها  از  و  آغاز شدند  برای  ای  ها 
شوندگان برای هر بخش بود، بررسی و نتیجه  نهایی از آن  شده که حاصل اعمال نظرات مصاحبه بندیبندی نتایج استفاده گردید. نتایج جمع جمع 

 استخراج شد. به این ترتیب، نسبت به اخذ نتایج درست و قابل اعتماد از تحقیق اطمینان حاصل گردید و روایی تحقیق تأمین شد.
 



   ۳8  ۱۴0۵بهار ، ۱ ةشمار ،۱ ة، دورزمینمیراث ایران

 
 : ساختار کلی تحقیق )مأخذ: نگارنده( ۱شکل 

 
محدودیت       به  توجه  دادهبا  و  شد  استفاده  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  برای  کانونی  گروه  از  آماری،  جامعه   تحلیل  های  اساس  بر  با   PESTها 

رتبه لیکرت  مقیاس  از  پارچهاستفاده  بافندگان  شامل  کانونی  گروه  یک  منظور،  این  برای  گردیدند.  برخی صنایع  بندی  و  ابریشمی  و  زربفت  های 
 ای و باتجربه، تشکیل شد و اقدامات زیر صورت پذیرفت: استادکار حرفه ۱۲وابسته به آن، متشکل از 

ای و  توانست در نتایج این تحلیل تأثیر داشته باشد، از درون مطالعات کتابخانه کلیه عواملی که به هر نحو می  بندی عوامل:شناسایی و دسته .۱
 بندی گردید.ها شناسایی و دستهمصاحبه 

مرتبط:نهایی .۲ دسته  سازی عوامل  میان عوامل  نهایی  بندیاز  کانونی  گروه  در جلسه   داشتند  ارتباط  تحقیق  با موضوع  بیشتر  که  عواملی  شده، 
 شدند. در این مرحله، عواملی که به نظر جمع تأثیرات ناچیزی داشتند، از فهرست حذف شدند. 

رتبه .۳ و  مباحثه  بندی:امتیازدهی  از شرکتدر  کانونی، هر یک  بعدی گروه  پنج اختصاص های  تا  از یک  امتیازی  مرتبط،  به هر عامل  کنندگان 
امتیازات    دادند. امتیاز یک برای کمترین اثر در ایجاد چالش و امتیاز پنج برای بیشترین اثر در ایجاد چالش در نظر گرفته شد. در پایان، میانگین

 بندی شدند.شده به هر یک از عوامل محاسبه و بر اساس نمره  میانگین، عوامل رتبهداده
 های اول تا سوم هر دسته به عنوان عوامل مؤثر گردید. شده در گروه، منجر به انتخاب رتبه های انجامنتایج بحث  انتخاب عوامل مؤثر: .۴

پارچه       بافندگی  صنعت  وضعیت  به  توجه  با  راستا،  این  دستهدر  اساس  بر  حاضر  حال  در  که  زری  استان های  فرهنگی  میراث  سازمان  بندی 
هایی هستند که این صنعت را به وضعیت عوامل مؤثر همان چالش (، isfahancht.irاصفهان به عنوان صنعتی »در خطر« معرفی شده است )

ریزی مدون  ای که به واسطه  آن در کشوری مانند هند و با تبعیت از یک برنامهاند. پویایی صنعت بافندگی دستی و کارآفرینی گستردهکنونی رسانده
چالش شناسایی  با  که  داد  نشان  آمده،  دست  برنامهبه  و  اصلی  میهای  مدون  آن ریزی  وجود توان  علیرغم  ایران،  در  لیکن  نمود.  برطرف  را  ها 

المللی عقب مانده است. به همین جهت، های فرهنگی و نیروی انسانی، این صنعت از گردونه  رقابت بین های قدرتمندی نظیر زیرساختمشخصه 
اند. علاوه  شده شناسایی و معرفی شدههای گردآوریهای زربفت و کارآفرینی در این صنعت با تجزیه و تحلیل دادههای اصلی پویایی پارچه چالش

 اند.برداری هستند نیز بیان شدههایی که هنوز از دست نرفته و قابل بهرهبر این، فرصت
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 بافی های صنعت زریچالش
ترین گام در ها مهمبندی چالش کند، شناسایی و دستهگذاری میها، مسیر حرکت به سمت هدف را نشانهبا توجه به اینکه شناسایی صحیح چالش

با مطالعه  اسناد و مدارک کتابخانه فرآیند این پژوهش محسوب می پایان ای شامل مقالات، گزارششود. در این تحقیق،  های  نامه های موردی، 
های  بافی شناسایی و ثبت گردیدند. سپس به چالشهای صنعت زریها، چالششده از سوی مؤسسات و سازمانهای ارائهدانشجویی و گزارش

شوندگان قرار گرفته بودند و در ها نیز مورد تأکید مصاحبه هایی مدنظر قرار گرفت که در مصاحبه پرتکرار اهمیت بیشتری داده شد و نهایتا  چالش
 گروه کانونی تأیید شدند. 

ارائه   ۴تا    ۱بافی در ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی با آن مواجه است، به ترتیب در جداول  هایی که امروزه صنعت زریچالش     
اند. کارآفرینی در ذات  های پیش روی این صنعت، با توجه به موضوع تحقیق، از دو منظر کارآفرینی و پویایی مورد توجه قرار گرفتهاند. چالششده

ریزی کرده باشد. ها برنامه ها را داشته باشد و از پیش برای آنرو شدن با آن شماری است که کارآفرین باید شجاعت روبه های بیخود دارای چالش
اند ها بسیار مهم قلمداد کردهدانند و عامل پویایی را برای غلبه بر آنها معتبر میبرخی مراجع، روش »سعی و خطا« را برای عبور از سد این چالش

ارائه   ۱بافی در جدول  نتایج حاصل از بررسی عوامل سیاسی مؤثر در پویایی و کارآفرینی صنعت زری  .(۲۰۱۷)مؤسسه  توسعه  جهانی و کارآفرینی،  
 شده است. 

 
 بافی )مأخذ: نگارنده( : عوامل مؤثر سیاسی تأثیرگذار بر پویایی و کارآفرینی صنعت زری۱جدول 

 عوامل مؤثر سیاسی عملکرد 

 ریزی منسجم و سازماندهی عملیاتی در ابعاد داخلی و خارجی گذاری، برنامه عدم سیاست  (1 پویایی

 مدت های کوتاهاندازهای بلندمدت و برنامه( عدم تدوین نظام جامع احیای صنعت زری بافی همراه با تعریف چشم2

 ( عدم تدوین و اجرای استانداردهای مورد قبول و مطلوب برای مواد اولیه و محصولات3

 ای هنرمندان و صنعتگران( عدم حمایت بیمه 4

 بافی صنعت زری  ی( عدم تعیین بودجه برای احیا5

 ( انجام اقدامات پراکنده درمدیریت رویدادهای تجاری 6 کارآفرینی 

 بافی ناکارآمدی سازمانهای متولی صنایع دستی و لزوم تجمیع آنها برای تمرکز متولیان ذیربط روی صنعت زری (7

 ریزی جامع در زمینه اشتغال خانگی پایدار ( برنامه 8

 سازی چرخه تولید مواد اولیه تا محصولگذاری بخش خصوصی برای بومی ( تشویق سرمایه 9

 های برتر تاریخی نبود بانک جامع هنرمندان و نشان (10

 ریزی منسجم سه شاخص اصلی کارآفرینی، صنایع دستی و هنرمندان ( نبود برنامه11

 
 بافی )مأخذ: نگارنده( : عوامل مؤثر اقتصادی تأثیرگذار بر پویایی و کارآفرینی صنعت زری۲جدول 

 عوامل مؤثر اقتصادی عملکرد 

 هامشکلات اعطای وام برای تجهیز و به روز کردن کارگاه  (1 پویایی

 بها ) طلا و نقره( در دهه اخیر ها در تأمین مواد اولیه به دلیل نوسان  قیمت فلزات گران مشکلات و محدودیت (2

 (کیفیت ناپایدار مواد داخلی 3

 هابافی به آموزش و گسترش کارگاه ( بی علاقگی بازماندگان هنر زری 4

 عدم وجود صنف و تشکل منسجم (5

 بافی برای هنرجویان صنایع دستی ( ناشناخته بودن هنر زری6
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 عوامل مؤثر اقتصادی عملکرد 

 های داخلی و خارجی ( نیاز به ارتباط صنایع دستی با دانشگاه 7

 ( نبود مشارکت نهادهای مدنی در کنار بازماندگان این هنر 8 کارآفرینی 

 ک ی و استفاده از تجارت الکترون ینبود نگاه فراتر از فروش سنت (9

 ر اماکن متعلق به ایرانیها و ساها، فرودگاههای محصولات در سفارتخانه ت غرفه یعدم فعال (10

گاهی از وضعیت  بازار و رقبا 11  ( عدم آ

 ی المللنیا بی  یخارج ی ها و نهادها ر کشورها و سازمانیدوجانبه و چندجانبه با سا  یروابط تجار  یعدم برقرار  (12

 های سنتی فروش و باقی ماندن کالاها در بازار کارگیری روش ( معطل ماندن سرمایه و زایل شدن سود به جهت به13

 گذار ( عدم توجیه سودآوری و امکانات بالقوه و بالفعل این کار و در نتیجه از دست دادن سرمایه14

های  ها، حمل و نقل وگمرک به عنوان زیرساخت( عدم ثبات بازار ارز و پشتیبانی نامناسب از مقولة صادرات در این حوزه )مباحث مربوط به بانک15
 صادرات(   یضرور 

 
 بافی )مأخذ: نگارنده( : عوامل مؤثر اجتماعی تأثیرگذار بر پویایی و کارآفرینی صنعت زری۳جدول 

 عوامل مؤثر اجتماعی عملکرد 

 ها اندازی کارگاه های در حال منسوخ شدن با تجهیز و راه ( نیاز به احیای رشته 1 پویایی

 های کارآفرینی جهانی ( عدم شناخت مدل 2

 توانند بخشی از ظرفیت مخاطبین آموزش را بعنوان یک رویکرد هنردرمانی در برگیرد توانان یا ناتوانان ذهنی که می( عدم توجه به کم 3

 ( نبود سیستم جامع اطلاعات آماری 4

 ( عدم وجود همایشهای کیفی 5

 برداری طرحها و نقشها و در نتیجه از بین رفتن انگیزة کارآفرینی ( کپی 6

 بافی ( نیاز به مستندنگاری ماندگاررشته زری 7

 شان ( بها ندادن به هنرمندان بزرگ و فاصله گرفتن آنها از جایگاه واقعی 8

 ( فقدان  آموزش مناسب برای شناسایی، بازارسازی، بازاریابی و تبلیغات در این صنعت  9

 ی جمع یهاان مردم با کمک رسانه یع دستی در بدنه دولت و میو اهمیت صنا یساز نیاز به فرهنگ  (10

 عدم تمایل زنان وفراهم بودن شرایط اجتماعی در این حوزه  (11

 های راهبردی برای حضور در بازارهای جهانی عدم دیدگاه  (12 کارآفرینی 

 های داخلی و خارجی ( هزینه سنگین شرکت در نمایشگاه 13

 گیری و ایجاد شبکه  ( عدم آموزشهای دانشگاهی جهت ارتباط 14

 بافی( عدم برخورداری از مهارت و دانش فنی مسئولین در زمینه نگرش بازدهی اقتصادی مطلوب  صنعت زری 15

 ( نبود آشنایی با تجارت جدید عدم وجود یک شبکة متمرکز، منسجم و غیردولتی هنرمندان این حوزه 16

 ( اهمیت ندادن به گردشگران و خریداران بالقوه 17

 ( عدم همکاری تورهای گردشگری و صنایع دستی 18
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 عوامل مؤثر اجتماعی عملکرد 

 المللی جهت معرفی محصولات  در این حوزه ( عدم شناسایی فرصتهای بین 19

گاهی هنرمندان به صادرات کالاهای خود 20  ( عدم توجه و آ

 
 ( مأخذ: نگارنده ) بافی: عوامل مؤثر تکنولوژیکی تأثیرگذار بر پویایی و کارآفرینی صنعت زری۴جدول 

 عوامل مؤثر تکنولوژیکی عملکرد 

 های رقابتی عدم دسترسی به مواد اولیه مناسب با کیفیت و قیمت  (1 پویایی

 ایها بصورت استاندارد و رعایت الزامات بهداشت حرفه اندازی و حفظ کارگاه مشکلات راه  (2

 ( نداشتن دید کاربردی برای تولید و فروش محصول3

 ( فقدان مدیریت تولید بر مبنای تقاضا 4

 بندی( عدم نوآوری و تنوع در بسته 5

 ( فقدان مشوق های لازم برای تولید محصولات باکیفیت و صادراتی6

 ( اصرار به ثابت بودن فرم، طرح، نقش و تکنیک کار 7

 د انبوه محصولات یزمانبر بودن و عدم امکان تول (8

گاه ی از به تبلین  (9  ها(ی انمای ها )مانند پوزا، هدفمند و اثرگذار در رسانه ت یبخش، حساسیغات آ

 کارآفرینی 

 )مانند بارکد و شناسنامه کالا(  ی در ورود به عرصه جهان ی جهان یت استانداردها یعدم رعا (10

 عدم توجه به تولیدات خانگی و کارگاهی  (11

 ( عدم تدوین راهبرد صحیح برای بازار هدف 12

 ( نیاز به ارزیابی سلیقه و نیاز سایر کشورها با توجه به تغییر سلیقه نسل جدید  13

 های نوین بازاریابی ( عدم استفاده از شیوه 14

 ( عدم استفاده از بازاریابی هوشمند و تجارت الکترونیک 15

 کننده نهایی برای اطمینان بخشی به مشتری در راستای اصالت اثر و خدمات پس از فروش کننده و مصرفعدم برقراری ارتباط تولید  (16

 
 های اصلی شناسایی و معرفی چالش 

 ها، سه مرحله  مجزا صورت پذیرفت: بافی بسیار زیاد و پراکنده بودند. برای تجزیه و تحلیل آنشده در خصوص صنعت زریهای شناساییچالش
هایی که دارای جامعیت لازم برای بررسی تمام محیط کاری صنعت زربفت باشند. برای این منظور، با  ها در دستهبندی چالشدسته  مرحله  اول:

 های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی انتخاب شدند.دسته ، PESTاستفاده از روش تحلیل 
 های مربوط. ها در دستهها و قرار دادن آن پالایش چالش مرحله  دوم:

 شده و تأییدشده در گروه کانونی برای تجزیه و تحلیل. های شناساییسازی چالشآماده  مرحله  سوم و نهایی:
پنج  یتاًًًًنها      مقیاس  از  استفاده  نرم نقطهبا  کارگیری  به  و  لیکرت  چالشای  اکسل،  و افزار  شدند  امتیازدهی  کانونی  گروه  اعضای  توسط  ها 

های اصلی همان عوامل مؤثری هستند که در ایجاد وضعیت کنونی دخالت حداکثری دارند  های اصلی شناسایی و معرفی گردیدند. چالشچالش
 و باید برای تغییر وضعیت موجود به سمت وضعیت مطلوب در اولویت قرار گیرند.

شده یا همان عوامل مؤثر معرفی های انجامهای اول تا سوم هر عامل( به عنوان نتایج تجزیه و تحلیل شده )رتبههای اصلی شناساییچالش     
 اند.ارائه شده ۵گردیدند. این نتایج در جدول 



   ۴۲  ۱۴0۵بهار ، ۱ ةشمار ،۱ ة، دورزمینمیراث ایران

 بافی : امتیاز و رتبه عوامل اصلی  شناسایی  شده و حائز اهمیت در پویایی و کارآفرینی در صنعت زری۵جدول 

 

رتبه درنوع   امتیاز  عوامل  بعد  چالش 
 چالش 

سیاست 1 پویایی سیاسی  عدم  برنامه (  عملیاتی  گذاری،  سازماندهی  و  منسجم  ریزی 
 در ابعاد داخلی و خارجی

14/4 2 

زری2 صنعت  احیای  جامع  نظام  تدوین  عدم  تعریف  (  با  همراه  بافی 
 مدتهای کوتاهاندازهای بلندمدت و برنامه چشم

25/4 1 

مورد قبول و مطلوب برای مواد    یاستانداردها   ین و اجرا یعدم تدو  (3
 اولیه و محصولات

02/4 3 

 1 39/4 ی تجار  یدادها یت رو یر یانجام اقدامات پراکنده درمد   (6 کارآفرینی 
سازمان  (7 آنها  ناکارآمدی  تجمیع  لزوم  و  دستی  صنایع  متولی  های 

 بافی برای تمرکز متولیان ذیربط صنعت زری 
32/4 2 

 3 04/4 ریزی جامع در زمینه اشتغال خانگی پایدارعدم برنامه  (8
 3 35/4 ها کردن کارگاه مشکلات اعطای وام برای تجهیز و به روز  (1 پویایی اقتصادی 

 1 73/4 عدم وجود صنف و تشکل منسجم (5
 2 44/4 ی و خارج ی داخل  یبا دانشگاهها  یع دستیاز به ارتباط صناین  (7

 3 38/4 در کنار بازماندگان این هنر  یمدن  ینبود مشارکت نهادها (8 کارآفرینی 
ر کشورها و یجانبه و چندجانبه با سادو   یروابط تجار   ی عدم برقرار  (12

 ی ن المللیا بی یخارج  یها و نهادهاسازمان
43/4 2 

ن ی نامناسب از مقولة صادرات در ا  یبانیعدم ثبات بازار ارز و پشت (15
عنوان  به  وگمرک  نقل  و  حمل  بانکها،  به  مربوط  )مباحث  حوزه 

 صادرات(    ی ضرور  یرساختهایز 
67/4 1 

اندازی  شدن با تجهیز و راه های در حال منسوخ( نیاز به احیای رشته 1 پویایی اجتماعی 
 ها  کارگاه 

41/4 3 

برا  (9 مناسب  آموزش  بازار ییشناسا  یفقدان   بازارسازی،  و   یابی ، 
 ن صنعت  یغات در ایتبل

50/4 1 

دستی در بدنه دولت و میان عیو اهمیت صنا  یساز نیاز به فرهنگ  (10
 های جمعی مردم با کمک رسانه 

42/4 2 

 3 27/4 های راهبردی برای حضور در بازارهای جهانیعدم وجود دیدگاه  (12 کارآفرینی 
 2 33/4 ی و خارج ی داخل  یشگاهها ین شرکت در نماینه سنگ یهز  (13
شناسا (19 معرف  ی المللن یب   یهافرصت  ییعدم  محصولات    یجهت 

 در این حوزه 
39/4 1 

 3 03/4 د بر مبنای تقاضا ی ت تولیر یفقدان مد (4 پویایی تکنولوژیکی 
 1 43/4 بندی( عدم نوآوری و تنوع در بسته 5
 2 33/4 های لازم برای تولید محصولات باکیفیت و صادراتی( فقدان مشوق6

( عدم رعایت استانداردهای جهانی در ورود به عرصه جهانی )مانند  10 کارآفرینی 
 بارکد و شناسنامه کالا( 

41/4 1 

 3 03/4 عدم توجه به تولیدات خانگی و کارگاهی  (11
 2 28/4 عدم استفاده از بازاریابی هوشمند و تجارت الکترونیک  (15
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 بافی )مأخذ: نگارنده(  امتیاز و رتبه عوامل اصلی  شناسایی شده و حائز اهمیت در پویایی و کارآفرینی در صنعت زری : نمودار۲شکل 

 
 بافی ها در صنعت زریفرصت 

و هنری محسوب می فرهنگی  از مظاهر  یکی  فرهنگی کشور  شود. صنعت زریصنایع دستی  و  اجتماعی  تاریخی،  بازگوکننده  خصوصیات  بافی 
تواند عامل مهمی در شناساندن فرهنگ و تمدن باشد و برای جلب و جذب گردشگران مورد استفاده قرار گیرد. در واقع، ترویج هنرهای است و می

توانند موجبات رشد و توسعه  یکدیگر را فراهم سازند و جامعه را به سمت خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی با تأکید بر هدف سنتی و صنایع دستی می
 تولید ثروت ملی، توسعه  صادرات و حفظ و احیای هنرهای سنتی و صنایع دستی هدایت نمایند.

ها و دیگر کالاها تمایز قائل شویم. افراد با صنایع دستی به عنوان کالاهای  توانیم بین آن کالاهای فرهنگی استثنایی هستند و ما به خوبی می     
برقرار می ارتباط  به آنفرهنگی به طریقی خاص  به خاطر لذتی که این کالاها  دهند و به خاطر درآمدی که شاید از آن  ها میکنند. مردم مایلند 

وکارها  شناسی، ایجاد کسبپردازی، فرصتها پول بپردازند. در حوزه  صنایع دستی، اقدام کارآفرینانه به معنای فرآیند ایدهشود، برای آنحاصل می
شناسی بسیار حائز اهمیت های تولید و عرضه  کالاها و خدمات مرتبط با حوزه  صنایع دستی است که در این میان، فرصتو تأسیس مراکز و بنگاه

 باشد. می
های جدیدی را ایجاد و معرفی کرده است. از آنجا که صنایع دستی صنعتی پویاست ها و قابلیت تعامل بین هنر، طراحی و صنایع دستی ظرفیت     

است، می گوناگون  و  متنوع  نیازمند عرضه  خدمات  ایدهو  از  استفاده  با  بهرهتوان  کارآفرینانه، ضمن  و  نو  مزیتهای  از  و ظرفیتبرداری  های  ها 
ناشناخته، باعث رونق صنعت گردشگری شد. توجه به تنوع طرح، نقش و فرم در تولید محصولات صنایع دستی، همراه با حفظ میراث فرهنگی  

 اصیل و کهن و اصول طراحی سنتی، از ضروریات است.
از لحاظ اقتصادی و تجارت جهانی، محصولات صنایع دستی ایران در بازار رقابت از سایر کشورها عقب مانده و در بازارهای داخلی نیز دچار      

های کاربردی و کارکردی صنایع دستی )مانند عدم دوام و استحکام، استفاده از  مشکلات اقتصادی و رکود شده است. نبود توجه کافی به جنبه 
های لازم( سبب شده است که محصولات صنایع دستی جنبه  صرفا  تزیینی ای و فاقد مهارتمواد اولیه  نامرغوب، و استفاده از کارگران غیرحرفه

 پیدا کنند.
های بارز فرهنگ و تمدن از لحاظ فرهنگی، صنایع دستی ایران دارای جایگاه رفیع و والایی در فرهنگ و هنر ایران و جهان است و از شاخصه      

گرایی در شود. عدم آشنایی با طراحی در هنرهای سنتی ایرانی، عدم توجه به جایگاه استادکاران در سطوح دانشگاهی، مدرکایرانی شناخته می
ایده پردازی و خلاقیت، موجبات عدم دستیابی به اهداف مورد نظر در تولید محصولات سطوح مختلف آموزشی، و در نهایت ضعف در طراحی، 

 . (۲۰۰۷صنایع دستی را بیش از پیش فراهم آورده است )فرایدی و اوپارا، 
 
 



   ۴۴  ۱۴0۵بهار ، ۱ ةشمار ،۱ ة، دورزمینمیراث ایران

 بافی ها در توسعه  پایدار صنعت زریمعرفی و شناسایی فرصت 
تعدد چالش وجود  فرصتبا  فرصتها،  است.  مانده  باقی  این صنعت  فراموشی  از  جلوگیری  برای  اندکی  مؤثر  زریهای  به سه های صنعت  بافی 

 قابل تقسیم هستند: کافی و مدتکوتاه بحرانی، دسته  
ـ فرصت اول  از آنفرصت های بحرانی: دسته   استفاده  قلمداد  ها، جبرانهایی که در صورت عدم  بحرانی  دلیل  به همین  و  بود  نخواهند  پذیر 

مند ها باید فورا  در دستور کار قرار گیرد. وجود طراحان و استادکاران بسیار ماهر اما سالخورده و در عین حال علاقهاند. استفاده از این فرصتشده
ناپذیر خواهد بود. باید علل رکود داشتن این هنر، فرصتی است که اگر از دست برود، جبران به انتقال تجربیات خود به نسل جوان برای زنده نگه

آسیبهنر زری بررسی و  بافتبافی  و  نقوش  بازتولید  این شناسی شود.  زبده   اساتید و طراحان  زمانی که  تا  دیگری است که  تاریخی فرصت  های 
های زربفت با بافندگان از توان از آن استفاده کرد. در این راستا، هنوز امکان ارتباط بین طراحان قدیمی و ماهر پارچه صنعت زنده هستند، هنوز می

 توان از تجربیات اساتید قدیمی این صنعت بهره گرفت.بین نرفته است و می
ها دشوار است، اما نسبت به دسته  اول وضعیت بهتری هایی که در شرایط کنونی دستیابی به آن فرصت مدت:های کوتاهدسته  دوم ـ فرصت

مدت های کوتاهتری مواجه خواهند شد و به همین جهت باید برنامه ها در صورت عدم استفاده، به مرور با شرایط سخت دارند. این دسته از فرصت
بهره آنبرای  از  زریمندی  صنعت  قدرتمند  پتانسیل  از  استفاده  شود.  دیده  تدارک  بازپسها  برای  ایران  رقبای  بافی  با  رقابت  و  بازار  سهم  گیری 

آوری زمینه  تبادلات  سازی محصولات و فراهمسازی، کاربردی گیری از نوآوری و ابزارهای روزآمد نظیر تجارت الکترونیک، سفارشیخارجی با بهره
 ها هستند.هایی از این فرصتفرهنگی، نمونه 

بافی برای  ریزی بهتری انجام داد. استفاده از صنعت زریها برنامهتوان برای استفاده از آنهایی که میفرصت های کافی:دسته  سوم ـ فرصت
جشنواره برگزاری  فرهنگی،  گردشگری  زریرونق  نمایشگاههای  برپایی  دورهبافی،  زریهای  صنعت  برای  ای  نیاز  ایجاد  وابسته،  صنایع  و  بافی 

مندی از فقدان رقبای  ها در سایه  بازآفرینی نقوش سنتی، و بهرههای زربفت و کاربردهای روزآمد برای آن مشتریان داخلی از طریق معرفی پارچه
این فرصت از جمله  به شمار میجدی،  اینها  بر  فناوریآیند. علاوه  از  استفاده  امکان  بازارهای هدف خارجی،  به  برای  ها، دسترسی  نوین  های 

 بازارسازی، بازاریابی، تولید و عرضه  محصولات نیز فرصتی مغتنم برای جلوگیری از فراموشی این صنعت است.
اینکه فرصت      بافی اندک هستند، امکان بررسی، امتیازدهی و تجزیه و تحلیل دقیق سازی صنعت زریمانده برای باززندههای باقیبا توجه به 
اند. برای شناسایی و معرفی  ارائه شده  ۶شده بدون هرگونه تجزیه و تحلیلی در جدول  های شناساییها فراهم نبود. به همین دلیل، تمام فرصتآن 

 ای، مصاحبه و گروه کانونی( به کار گرفته شده است. ها )مطالعات کتابخانه ها، همان فرآیند ترکیبی شناسایی و معرفی چالشفرصت
 

 بافی )مأخذ: نگارنده( های شناسایی شده در پویایی و کارآفرینی صنعت زری: انواع فرصت ۶جدول 
 نوع فرصت  عوامل  فرایند  ابعاد

 پویایی سیاسی 
 ها، سمینارها گسترش تبادلات فرهنگی از طریق برگزاری جشنواره

 کافی 

های صادراتی بازارهای تحقیق برای تهیه استاندارد  محصولات زربفت در انطباق با گواهینامه 
 هدف 

 کافی 

 کارآفرینی 
زری صنعت  سازی  باززنده  برای  متمرکز  دفتر  یک  و ایجاد  فرهنگی  میراث  سازمان  در  بافی 

 های مربوطه در این دفتر همراه با اختیارات کامل متمرکز کردن تمامی فعالیت

 کافی 

 کوتاه نوآوری در تولید برای رقابت با رقبای خارجی  پویایی اقتصادی 

 های دائمی محصولات زربفت  المللی و فروشگاهی بینهابرگزاری نمایشگاه
 کافی 

 کوتاه بازارسازی داخلی برای محصولات تولید داخل  کارآفرینی 

 بازاریابی و بازارسازی خارجی برای محصولات زربفت ایرانی 
 کوتاه
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 نوع فرصت  عوامل  فرایند  ابعاد

 بحرانی بازتولید نقوش تاریخی   پویایی اجتماعی 

 بحرانی های منتخب طی دوره های فشرده آموزش طراحی توسط اساتید طراح قدیمی در کارگاه
و   نمایش  با  همزمان  خارجی  و  داخلی  هنرمندان  حضور  در  زربفت  صنعت  بزرگان  از  تقدیر 

 فروش آثار  صنعتگران زری بافی 
 کوتاه

های آموزشی برای نوآموزان و استفاده از هنرمندان متبحر برای انتقال تجربه به ایجاد کارگاه کارآفرینی 
 آنان 

 بحرانی

 پویایی تکنولوژیکی 
 سازی محصولات زربفتسازی و کاربردیسفارشی

 کوتاه

کاربری با  منطبق  تولید محصولات  و  ملل  فرهنگ  باره  در  آنان)مبل، تحقیق  نظر  مورد  های 
 پوشاک، پرده و ...( 

 کافی 

 کوتاه ایجاد پلتفرم تجارت الکترونیک برای محصولات بافندگان زری  کارآفرینی 

 
 هاها و فرصت تجزیه و تحلیل چالش
های زربفت بافی ـ که همان عوامل مؤثر در پویایی پارچههای اصلی پیش روی صنعت زریشده در مراحل قبل، چالشبا توجه به آنالیزهای انجام

زمینه در  ـ  هستند  کارآفرینی  عرصه   فرصتدر  این،  بر  علاوه  شدند.  معرفی  و  شناسایی  تکنولوژیکی  و  اجتماعی  اقتصادی،  سیاسی،  های  های 
گردید معرفی  نیز  است  مانده  باقی  این صنعت  در  استفاده  برای  که  به   .محدودی  نتایج  اساس  انجام دست بر  آنالیزهای  از  نوع آمده  امتیاز  شده، 

 .ارائه شده است ۷ها در جدول عملکرد و رتبه  آن
 

 بافی : امتیاز نوع عملکرد در پویایی و کارآفرینی صنعت زری۷جدول 
 رتبه عملکرد در نوع چالش  امتیاز نوع عملکرد عملکرد  نوع چالش 

 1 85/3 پویایی سیاسی 
 2 78/3 کارآفرینی 

 2 14/4 پویایی اجتماعی 
 1 24/4 کارآفرینی 

 2 13/4 پویایی اقتصادی 
 ۱ ۱۶/۴ کارآفرینی 

 2 84/3 پویایی تکنولوژیکی 
 1 09/4 کارآفرینی 

 

 
 بافی نمودار تجزیه و تحلیل نوع عملکرد پویایی و کارآفرینی در صنعت زری: ۳شکل 

 



   ۴۶  ۱۴0۵بهار ، ۱ ةشمار ،۱ ة، دورزمینمیراث ایران

 بافی: امتیاز و رتبه نوع چالش در پویایی و کارآفرینی صنعت زری۸جدول 
 رتبه نوع چالش  امتیاز نوع چالش  نوع چالش 

 4 81/3 سیاسی 
 1 ۱8/۴ اجتماعی 
 2 15/4 اقتصادی 

 3 94/3 تکنولوژیکی 
 

یافتهالف(   برخوردار هستند )جدول  بر اساس  بالاتری  اهمیت  از درجه   ترتیب  به  تکنولوژیکی و سیاسی  اقتصادی،  اجتماعی،  ، در (۸ها، عوامل 
دار است. در یک دیدگاه کلان، باید عوامل اجتماعی و اقتصادی مرتبط با حالی که فاصله  بین عوامل اجتماعی و اقتصادی با سایر عوامل معنی

های بحرانی بافی مورد توجه ویژه قرار گیرند و پس از آن به عوامل تکنولوژیکی و سیاسی پرداخته شود. نکته  حائز اهمیت آنکه فرصت صنعت زری
 .دهنده  اهمیت ویژه  عوامل اجتماعی است اند که این موضوع نشاننیز در ب عد اجتماعی قرار گرفته

 

 
 بافی نمودار امتیاز و رتبه نوع چالش در پویایی و کارآفرینی صنعت زری: ۴شکل 

 
ست. این  ب( در بین عوامل مورد بررسی، کارآفرینی در هر سه دسته  اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی نسبت به پویایی از رتبه  بالاتری برخوردار ا

از سوی دیگر، (.  ۹باشد )جدول  بافی میدهنده  اهمیت پرداختن به مباحث کارآفرینی به منظور عبور از شرایط بحرانی صنعت زریموضوع نشان
در این    .های سیاسی از این موضوع نسبت به سایر ابعاد مورد بررسی استاهمیت بودن حمایت رتبه  پایین کارآفرینی در ب عد سیاسی نیز حاکی از کم

جهانی بر  تمرکز  با  گیرد؛  قرار  توجهات  کانون  در  باید  اقتصادی  و  اجتماعی  ابعاد  در  کارآفرینی  ایجاد  میان،  به  توجه  و  زربفت  محصولات  سازی 
صوص، باید نهادهای مدنی و حمایت از هنرمندان موجود. علاوه بر این، کارآفرینی در ب عد تکنولوژیکی نیز باید مورد توجه قرار داده شود. در این خ 

 .های متعدد شخصی و بنگاهی و همچنین توسعه  تجارت الکترونیک اهمیت داده شودسازی همراه با ایجاد کارگاهبه جهانی 
 

 ( مأخذ: نگارنده) بافی: تجزیه و تحلیل رتبه چالش و عملکرد پویایی و کارآفرینی در صنعت زری۹جدول 
 رتبه نوع چالش  رتبه عملکرد  نوع عملکرد  نوع چالش 

 1 3 پویایی اجتماعی 
 1 کارآفرینی 

 2 4 پویایی اقتصادی 
 2 کارآفرینی 

 3 7 پویایی تکنولوژیکی 
 5 کارآفرینی 

 4 6 پویایی سیاسی 
 8 کارآفرینی 
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پویایی در ابعاد اجتماعی و اقتصادی در رتبه  اند های بعدی عوامل دارای اهمیت قرار گرفتهج( پس از کارآفرینی در ابعاد اجتماعی و اقتصادی، 
دهنده  اهمیت توجه به همه  اند؛ این مسئله نشاننکته  حائز اهمیت آنکه کارآفرینی و پویایی هر دو در ب عد اجتماعی دارای اولویت شده (.۹)جدول  

های فنی، تجاری، اقتصادی و  های زربفت، توجه به آموزش در همه  جنبهباشد. برای پویایی صنعت پارچه بافی میابعاد اجتماعی در صنعت زری
 گذاری کلان برای رونق این صنعت، همراه با توجه به مباحث نوآوری در تولید و عرضه، باید مورد توجه قرار گیرد.سیاست
 ها بر اساس ابعاد مختلف: ترین چالشد( عمده

ثباتی بازار و فقدان ترین چالش در حوزه  پویایی، عدم وجود صنف و تشکل منسجم است و در حوزه  کارآفرینی، بی عمده در ب عد اقتصادی: •
 اند.های صادراتی تشخیص داده شدهحمایت 

ثباتی بازار  در حوزه  پویایی، فقدان آموزش مناسب برای شناسایی، بازارسازی، بازاریابی و تبلیغات؛ و در حوزه  کارآفرینی، بی  در ب عد اجتماعی: •
 ها هستند.ترین چالش المللی جهت معرفی محصولات زری، عمدههای بینو عدم شناسایی فرصت

تکنولوژیکی: • ب عد  چالش در  برتر  رتبه   کالا(  شناسنامه   و  بارکد  )مانند  جهانی  عرصه   به  ورود  در  جهانی  استانداردهای  رعایت  های  عدم 
 باشد.بندی، چالش اصلی پویایی این صنعت می کارآفرینی تکنولوژیکی را به خود اختصاص داده است و نوآوری و تنوع در بسته

اندازهای  بافی همراه با تعریف چشمترین چالش این ب عد، یعنی تدوین نظام جامع احیای صنعت زریپویایی نیازمند رفع عمده در ب عد سیاسی: •
های مرتبط با  مدت است. همچنین انجام اقدامات پراکنده در مدیریت رویدادهای تجاری، رتبه  یک را در چالشهای کوتاهبلندمدت و برنامه 

 کارآفرینی سیاسی به خود اختصاص داده است.
های زربفت در همه  ابعاد مورد بررسی، باید  شود که برای پویایی و کارآفرینی صنعت پارچه شده مشاهده میهای برتر شناساییاز مجموعه  چالش     

از طریق روش بازارهای صادراتی  به  و عمیقی  راستا صورت  نگاه درست  این  در  فوری  اقدامات  و  ایجاد شود  بازاریابی  و  بازارسازی  های مختلف 
در  پذیرد. شده  گرفته  نظر  در  عوامل  پویایی صنعت  پویایی همه   در  عوامل  این  بودن  مؤثر  امر  این  و  نمودند  کسب  متوسط  حد  از  بیش  امتیازی 

ها تواند دغدغه دهد. این نتایج حاکی از آن است که وجود صنف، یک حرکت کارآمد در راستای تحقق اهداف افراد است و میبافی را نشان میزری
گیری عرضه و تقاضا نیز از  ها و رفع نیاز از طریق مبادلات مطلوب برای شکلو مشکلات پیش رو را حل کند. شناخت نظام بازار و نیازها و خواسته

بافی دارد. از این رو،  کارگاهی و افزایش مهارت تأثیر معناداری بر پویایی صنعت زری-رود. با این وجود، سیستم آموزشیعوامل اصلی به شمار می
دانشگاه با  دستی  صنایع  ارتباط  هدف،  این  تحقق  راستای  کارگاهدر  ایجاد  خارجی،  و  داخلی  از  های  استفاده  و  نوآموزان  برای  آموزشی  های 

سازی صنعت زری در سازمان میراث سازی محصولات زربفت، و ایجاد یک دفتر متمرکز برای باززندهسازی و کاربردی هنرمندان متبحر، سفارشی
به عنوان حرکتی مؤثر مطرح شود.فرهنگی می امتیازی بیش از حد متوسط کسب   کارآفرینی همچنین همه  عوامل در نظر گرفته شده در  تواند 

دهد. این نتایج حاکی از آن است که نرخ ارز و نوسانات آن یکی بافی نشان مینمودند و این امر مؤثر بودن این عوامل را در کارآفرینی صنعت زری
کننده  قیمت و رقابت است و مؤلفه  »عدم ثبات بازار ارز و پشتیبانی نامناسب از مقوله  صادرات« در این حوزه دارای  از عوامل مهم و اساسی تعیین

تواند به عنوان نقطه  شروع شناسایی و ایجاد ارتباط با سایر ها از محصول زری میاولویت بالایی است. وجود روابط با برخی کشورها و شناخت آن
می نشان  را  پایدار  توسعه   به  دستیابی  برای  سایر کشورها  مفید  تجربه   اهمیت  مؤلفه  این  باشد؛  و  کشورها  رویداد  مدیریت  گرفتن  نظر  در  با  دهد. 

دار بودن این عوامل تأثیرگذار در کارآفرینی پی برد. توان به معنا بافی و محصولات آن به جامعه  هدف داخلی و خارجی، میشناساندن صنعت زری
فرصت شناخت  برای  راستا،  این  ویژگیدر  از  گاهی  آ به  بلکه  محصول،  مورد  در  کافی  دانش  کسب  به  تنها  نه  خارجی،  تجارت  ویژه   های  های 

ویژه توسط فرد هر یک از بازارهای مختلف نیاز است. شناسنامه  محصول عامل بسیار مهمی در شناساندن و نهایتا  خرید محصول، بهمنحصربه 
های تجاری در  ها، مذاکره با هیئتکند. رویدادهای تجاری شامل برگزاری و شرکت در نمایشگاهگردشگران و خریداران خارج از کشور، ایفا می

 ای برخوردارند.داخل و خارج کشور، و حضور در مجامع تجاری و بازرگانی برای برقراری ارتباط، از اهمیت ویژه
 

 گیرینتیجه
زری صنعت  پایدار  توسعه   بر  تأثیرگذار  مهم  عامل  دو  کارکرد  و  نقش  پژوهش،  این  تعداد  در  مقایسه   شد.  بررسی  کارآفرینی،  و  پویایی  یعنی  بافی، 

های پویایی، مقدم بر استفاده دهد که پرداختن به استفاده از فرصتمدت در خصوص توسعه  پایدار نشان میمانده  بحرانی و کوتاههای باقیفرصت
فرصت زریاز  اهمیت صنعت  واقع،  در  است.  کارآفرینی  و  های  جدید  بازارهای  ایجاد  هنرمند،  و  خلاق  نیروهای  تربیت  اشتغال،  ایجاد  در  بافی 

 .توسعه  بازارهای موجود از طریق ایجاد پویایی در این صنعت قابل دستیابی است
توان از آن استفاده های تاریخی فرصتی است که تا زمانی که اساتید و طراحان زبده  این صنعت زنده هستند، هنوز میبازتولید نقوش و بافت     

با بافندگان از بین نرفته است و میکرد. افزون بر این، هنوز امکان ایجاد ارتباط بین طراحان قدیمی پارچه توان از تجربیات اساتید های زربفت 
بافت از  بر توسعه  گردشگری، استفاده  تأثیرگذار  از عوامل  باید توجه داشت که یکی  به قدیمی این صنعت بهره گرفت. در این راستا  تاریخی  های 
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تبادلات فرهنگی است برای بهرهبرنامه   .عنوان نمادی از سوابق فرهنگی و مدنی و  ها  های بحرانی موجود و در رأس آنبرداری از فرصتریزی 
های مرتبط با آموزش، ارتباط صنعت و دانشگاه، و  تواند چالشبافی برای انتقال تجربه  هنرمندان قدیمی به نسل جوان، می های زریایجاد کارگاه 

 .حضور در بازارهای خارجی را مرتفع سازد و به رونق اقتصادی و توسعه  گردشگری منجر شود
بافی و کلیه  صنایع وابسته به آن )از نوغانداری تا تهیه  گلابتون و بافت شود که توانمندسازی منابع انسانی مرتبط با صنعت زریخاطرنشان می     

مانده احیا گردد. بدیهی  بافی در فرصت باقیافتد که صنعت زریهای متنوع( با قابلیت جذب خریداران داخلی و خارجی، تنها زمانی اتفاق می پارچه 
ها انجام ها و سپس در دانشگاهمانده به نسل جوان در کارگاهاست احیای این صنعت تنها با استفاده از فرصت آموزش و انتقال تجربه  اساتید باقی

ها و مشکلات پیش رو  تواند دغدغه این نتایج حاکی از آن است که وجود صنف، حرکتی کارآمد در راستای تحقق اهداف افراد است و می  .شودمی
گیری عرضه و تقاضا نیز از عوامل اصلی به  ها و رفع نیاز از طریق مبادلات مطلوب برای شکلرا حل کند. شناخت نظام بازار و نیازها و خواسته

بافی دارد. از این رو، در راستای تحقق  کارگاهی و افزایش مهارت تأثیر معناداری بر پویایی صنعت زری-رود. با این وجود، سیستم آموزشیشمار می
دانشگاه با  دستی  صنایع  ارتباط  هدف،  کارگاهاین  ایجاد  خارجی،  و  داخلی  متبحر، های  هنرمندان  از  استفاده  و  نوآموزان  برای  آموزشی  های 

تواند سازی صنعت زری در سازمان میراث فرهنگی میسازی محصولات زربفت، و ایجاد یک دفتر متمرکز برای باززندهسازی و کاربردی سفارشی
کننده  قیمت و رقابت است و مؤلفه  علاوه بر این، نرخ ارز و نوسانات آن نیز یکی از عوامل مهم و اساسی تعیین  .به عنوان حرکتی مؤثر مطرح شود

ها از  خت آن »عدم ثبات بازار ارز و پشتیبانی نامناسب از مقوله  صادرات« در این حوزه دارای اولویت بالایی است. وجود روابط با برخی کشورها و شنا
با سایر کشورها باشد؛ این مؤلفه اهمیت تجربه  مفید سایر کشورها را برای  محصول زری می تواند به عنوان نقطه  شروع شناسایی و ایجاد ارتباط 

 دهد. دستیابی به توسعه  پایدار نشان می
دار بودن این توان به معنا بافی و محصولات آن به جامعه  هدف داخلی و خارجی، میبا در نظر گرفتن مدیریت رویداد و شناساندن صنعت زری     

های ویژه  تجارت خارجی، نه تنها به کسب دانش کافی در مورد محصول، عوامل تأثیرگذار در کارآفرینی پی برد. در این راستا، برای شناخت فرصت 
گاهی از ویژگی  فرد هر یک از بازارهای مختلف نیاز است. شناسنامه  محصول عامل بسیار مهمی در شناساندن و نهایتا  های منحصربهبلکه به آ

به  محصول،  میخرید  ایفا  کشور،  از  خارج  خریداران  و  گردشگران  توسط  نمایشگاهویژه  در  شرکت  و  برگزاری  شامل  تجاری  رویدادهای  ها،  کند. 
با هیئت   .ای برخوردارندهای تجاری در داخل و خارج کشور، و حضور در مجامع تجاری و بازرگانی برای برقراری ارتباط، از اهمیت ویژهمذاکره 

های بحرانی  کند. فرصتتجارب کشورهای موفق همگی مؤید این نکته  مهم است که ایجاد و گسترش این صنعت، سهم بزرگی در پویایی ایفا می
از های اصلی شناساییو چالش دور  این صنعت  فراموشی کامل  امکان  این هنر  ظریف،  به  ویژه  توجه  آن است که در صورت عدم  نشانگر  شده 

 .انتظار نخواهد بود
 :هایی به شرح زیر صورت پذیرد ریزی توان برنامهبر مبنای نتایج حاصله، می

ها و سپس در  ها به نسل جوان در کارگاه با توجه به حضور اساتید بازمانده  این صنعت برای انتقال دانش و تجربه  آن  های بدیع و نوالف( آموزش
 .بافی های کاربردی و کارکردی صنعت زریها، و توجه کافی به جنبهدانشگاه

های دانشگاهی و مراکز آموزشی. در این راستا، عدم  با قرار دادن این هنر  رو به زوال در لیست رشته ب( شناخت عوامل مؤثر در طراحی و تولید
گرایی در سطوح مختلف آموزشی، و در  آشنایی با طراحی در هنرهای سنتی ایرانی، عدم توجه به جایگاه استادکاران در سطوح دانشگاهی، مدرک

ایده از پیش  نهایت ضعف در طراحی،  را بیش  تولید محصولات صنایع دستی  به اهداف مورد نظر در  پردازی و خلاقیت، موجبات عدم دستیابی 
 .فراهم آورده است

ها،  های بحرانی موجود و در رأس آنبرداری از فرصتریزی برای بهرهبا برنامه  های فعالها و انجمناندازی کارگاهج( ایجاد تسهیلات برای راه
 .های مرتبط با آموزش، ارتباط صنعت و دانشگاه، حضور در بازارهای خارجی، ایجاد رونق اقتصادی و توسعه  گردشگریمقابله با چالش 

جهانی  زرید(  تجارت صنعت  و  تهیه   بافیشدن  تا  نوغانداری  )از  آن  به  وابسته  کلیه  صنایع  و  این صنعت  با  مرتبط  انسانی  منابع  توانمندسازی  با 
دهنده  تغییر در نگرش صنعت  های جهانی نشانهای متنوع( با قابلیت جذب خریداران داخلی و خارجی. رویکردها و دیدگاهگلابتون و بافت پارچه 

 .بافی و ارتباط آن با هنر و طراحی شده استزری
 های جدیدهـ( حمایت سریع از ایده

طرح      در  نوآوری  بومی،  هنرهای  و  دستی  صنایع  تولیدات  به  توجه  نهایت،  تولید در  در  فرم  و  نقش  طرح،  در  تنوع  به  توجه  و  اصیل،  های 
 .رودمحصولات زری، همراه با حفظ میراث فرهنگی اصیل و کهن و اصول طراحی سنتی، از راهکارهای مهم به شمار می
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